2
SCOALA GIMNAZIALA

w CONSTANTIN ERBICEANU™
ERBICENT

Inspectoratul Scolar Judetean
Tasi

Comuna Erbiceni, Judetul Iasi
Telefon 0232 322366
Fax 0232 324535

e-mail: sscerbiceni@yahoo.com

PLAN MANAGERIAL

AN SCOLAR 2020 - 2021

SCOALA GIMNAZIALA ,,CONSTANTIN ERBICEANU” ERBICENI — unitate cu
personalitate juridica conform deciziei 1.S.J. lasi nr. 1466 / 27.09.2012 cu urmatoarele structuri in
subordine: Gradinita cu Program Normal Erbiceni, Gradinita cu Program Normal Birlesti, Scoala

Gimnaziala nr. 1 Birlesti, Scoala Primara nr. 2 Sprinceana, Scoala Primara nr. 3 Spinoasa.

PREMISE

Planul Managerial al Scolii Gimnaziale ,,Constantin Erbiceanu" ,Erbiceni pentru anul scolar
2020 - 2021 este conceput si elaborat pornind de la:

Legea Educatiei Nationale Nr.1/2011, cu completdrile si modificarile ulterioare
Legea nr. 87 /2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.75/12.07.2005,
privind asigurarea calitatii
Planul de dezvoltare institutionala 2017 - 2021
Raportul general privind starea si calitatea invatamantului din Scoala Gimnaziala ,,Constantin
Erbiceanu", Erbiceni pentru anul scolar 2019 - 2020
Regulamentul de organizare si functionare a unitdtilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin
OMEC 5447/2020, cu modificdrile si completarile ulterioare
Statutul Elevului, aprobat prin OMENCS nr.4742/ 10.08.2016, cu modificarile si completarile
ulterioare
Planul Managerial 2020 - 2021 al Inspectoratului Scolar Judetean Iasi
Ordinul 4135/21.04.2020 de aprobare a Instructiunii privind asigurarea
continuitatii procesului de invatare la nivelul sistemului de Tnvatamant
preuniversitar
Ordinul ministrului educatiei si cercetarii si al ministrului sanatatii
nr.5487/1494/2020 pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatilor in
cadrul unitatilor/institutiilor de invatamant in conditii de siguranta
epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS CoV-2, cu
modificarile si completarile ulterioare.


mailto:sscerbiceni@yahoo.com

DIAGNOZA INSTITU’I‘IONALA —ANALIZA S.W.0.T

a). CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Rezultate bune la Examenul de Evaluare
Nationala, disciplina limba romana 80,55%

- Promovabilitate de 61,11% la EN, clasa a VIlla
-Numar mare de elevi care continud studiile la
liceu/ scoala profesionala

-Evaluarea cunostintelor elevilor bazata pe un
sistem de testare si simulare a examenelor
nationale in scopul parcurgerii ritmice a materiei
si a familiarizarii elevilor cu metodologia de
examen

-Obtinerea unor premii la unele concursuri cy

participare judeteana si nationala,etc.

-Dezinteresul unor parinti fata de situatia scolara
a propriilor copii, ducand deseori la absenteism
-Existenta unor disfunctionalitati in
monitorizarea activitatii scolare si In delegarea
corecta a sarcinilor

-Deschidere interdisciplinara inca modesta
-Implicarea redusa a unor cadre didactice in
organizarea activitatilor extrascolare si in actul
decizional si educational

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Colaborarea cu comunitatea localda in vedered
realizdrii analizei de nevoi a acesteia si, implicit, &

dezvoltarii curriculare

-Modificarile dese ale strategiilor curriculare
privind evolutia Tnvatamantului pe termen mediu
si lung
-Pauperizarea unui numar mare de familii
datorita micsorarii veniturilor

b). RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Cadre didactice calificate 95%

-Numar mare de cadre didactice cu experienta,
gradul I

-Numar mare de cadre didactice titulare

-Buna colaborare Intre serviciul secretariat,
contabilitate si cadrele didactice
-Disponibilitatea cadrelor didactice pentru
formare/perfectionare (aprox. 20)

- Numar mare de parteneriate incheiate cu scoli
din municipiul Iasi, judetul Iasi, tara si realizarea
activitatilor de unele cadre didactice

- Implicarea unui numar mare de cadre didactice
in organizarea si desfasurarea unor activitati din
cadrul unor proiecte POCU

-Preocuparea insuficienta pentru promovarea
imaginii scolii si mediatizarea rezultatelor

- Preocuparea insuficienta a unor cadre didactice
privind monitorizarea frecventei elevilor in
vederea diminuarii absenteismului

-Lipsa de interes a unor cadre didactice privind
activitdtile extracurriculare

-Inexistenta unor modalitati de stimulare
financiard a cadrelor didactice

-Nerespectarea tuturor atributiilor prevazute in
fisa postului de catre unii profesori

OPORTUNITATI

AMENINTARI

IR

stiintifice si metodice de ultima ora

-Scaderea calitatii elevilor
-Scaderea populatiei de varsta scolara




-Posibilitatea selectarii unor cadre didactice bine
pregdtite profesional

-Colaborarea cu asistentul social din cadrul
pimadriei Erbiceni si cu alte institutii, ONG-uri

-Facilitati acordate de stat pentru copiii proveniti
din familii sarace, acordarea burselor pentru copiii

proveniti din familii monoparentale

-Scaderea motivatiei elevilor pentru studiu, ca
urmare a perturbdrilor apdrute In sistemul de
valori ale societatii

-Costul ridicat al unor cursuri de formare

¢). RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Sali de clasa dotate cu videoproiectoare,
calculatoare, table magnetice si ecrane de
proiectie

-Serviciile de secretariat si contabilitate dotate cu
laptopuri conectate la internet, scaner, xerox
-Existenta unui copiator in fiecare structura
arondata scolii

- Dotarea unei sali de clasa cu mobilier, tabla
interactiva, laptop, videoproiector, aparat foto Tn
cadrul proiectului POCU ,,Scoli prietenoase in
comunitati implicate,, implementat de ISJ Iasi

- Dotarea unei sali de gradinita cu mobilier In
cadrul proiectului POCU ,,Scoli prietenoase in
comunitati implicate,,

-Amenajarea unor sdli de clasa cu mobilier,
jaluzele,etc.

- Dotarea unor sali de clasa cu TV Smart
-Asigurarea resurselor financiare necesare bunei
functionari a scolii (inclusiv pentru Invatareg
online)

-Lipsa unei sdli de sport adecvate standardelor
actuale

-Preocupari scazute pentru atragerea de surse de
finantare extrabugetare

-Lipsa unei sdli — media adecvate pentru
informare europeand

-Lipsa unor laboratoare scolare pentru anumite
discipline (avem corpuri in reabilitare)

-Lipsa unui cabinet medical

-Insuficienta finantare de la buget

OPORTUNITATI

AMENINTARI

prin Inchiriere de spatii, sponzorizari, donatii
-Sprijinul Primariei pentru lucrari de reparatie si

igienizare, pentru achizitii de mobilier si aparatura,

-Slaba implicare a pdrintilor in activitdtile de
atragere de fonduri in vederea imbunatatirii bazei
materiale a scolii

d). RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Colaborarea eficienta cu I.S.J. Iasi si cu
autoritatile locale

-Colaborarea cu institutii din comunitatea locala,
cu unitati scolare din judet si din tard

-Derularea Proiectului POCU 106616 ,,Scoli
prietenoase Tn comunitdti implicate” implementat
de ISJ, parteneri Asociatia HoltIS, Fundatia Cote,
Primdria Erbiceni

-Consilierea individuala si de grup a elevilor si
pdrintilor

-Derularea sustenabilititii Proiectului ,,Impreuna

-Numarul mic de organizatii civice, in special
ONG-uri, cu care colaboreaza scoala

-Absenta unei preocupadri sistematice privind
implicarea parintilor in stabilirea obiectivelor
generale si a ofertei educationale

-Insuficienta preocupare a unor cadre didactice
pentru realizarea unor proiecte de colaborare
europeana




pentru copii", parteneri Fundatia Holt, ISJ Iasi si
Primdria Erbiceni

OPORTUNITATI AMENINTARI
-Interesul manifestat de parinti privind educatia | -Accentuarea efectelor negative in educatia
elevilor si asigurarea unor conditii optime de elevilor datoritd unei comunicari tot mai dificile
desfdsurare a activitatii scolare cu familia

-Deschiderea spre colaborare a unor scoli din
diferite tari europene

A.COMPONENTA STRATEGICA

1. VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII

ARGUMENT

Pornind de la contextul european si situatia existentd din Romania, Reforma Invatimantului din
Romania a stabilit ca obiective principale:
» Cresterea calitatii si eficientei invatamantului;
» Asigurarea educatiei de baza pentru toti, conform cerintelor sociale si economice bazate
pe cunoasterea si formarea competentelor de baza;
» Fundamentarea Tnvatamantului pe parcursul intregii vieti pe educatia de baza.
Aceste obiective principale se constituie in factor determinant in stabilirea jaloanelor
dezvoltarii institutionale a fiecarei scoli.
Parcurgdnd o schimbare politica, sociala si economica profunda si complexa, societatea
romaneascad, prin toate componentele sale, Tsi cautd identitatea si sensul devenirii.
necesara regandirea la nivelul fiecdrei scoli a misiunii acesteia precum si a tintelor strategice vizate Tn

dezvoltarea scolii astfel incat misiunea sa sa nu ramana doar un deziderat.

VIZIUNEA
Realizarea unui mediu de promovare a valorii si practicilor democratice in care sa domneasca
un climat propice invatarii, orientdrii elevului spre implinire Tn viata privata si publica prin exersarea
calitatii de cetdtean capabil sd participe activ la activitatea productiva, la viata de familie si la toate

nivelurile vietii In comunitate (de la nivel local pana la cel european).

MISIUNEA SCOLII

Pregatirea elevilor pentru a putea oferi societatii absolventi capabili de a deveni cetateni

activi si eficienti, apti a se integra in viata societatii.



Fiecare elev va fi sprijinit sa-si cunoasca si sa-si dezvolte potentialul si aptitudinile in functie
de interesul si motivatiile personale, sa-si dezvolte astfel personalitatea Tncat traiectul lui existential,
social si profesional sa se poata desfasura sub semnul succesului.

Scoala garanteaza accesul continuu la invatare, pentru a se forma noile competente necesare.

Scoala va fi deschisa dialogului cu comunitatea, va realiza o educatie multiculturala, asigurand
astfel apropierea dintre elevi, cunoasterea si acceptarea reciproca in vederea unei convietuiri

armonioase.

2. TINTE STRATEGICE

Tintele strategice au fost stabilite Tn corelatie cu viziunea si misiunea scolii, respecta politicile si
strategiile de dezvoltare nationale si locale si tin cont de nevoile identificate la nivelul scolii.

1. Asigurarea si promovarea unor servicii educationale de calitate

2. Asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor la serviciile educationale

3. Sustinerea si promovarea performantei in educatie

4. Formarea si dezvoltarea profesionala continua a personalului scolii

5. Promovarea educatiei nonformale, activitate formativa si educationala complementara
pentru elevi

6. Sustinerea educatiei permanente si a educatiei adultilor

7. Dezvoltarea unitatii de invatamant prin implementarea unor strategii manageriale
eficiente

Pentru fiecare tinta strategica au fost stabilite obiective specifice care sunt detaliate in Planul

operational.

3. OPTIUNI STRATEGICE

Pentru punerea in practica a tintelor strategice si realizarea obiectivelor propuse, echipa

manageriald a scolii a ales sa actioneze folosind urmatoarele optiuni strategice:

a) dezvoltarea curriculard
- asigurarea cadrului general pentru asigurarea calitatii in educatie, crearea structurilor
necesare si transformarea lor in indicatori de calitate
- proiectarea si realizarea curriculum-ului scolii In concordantd cu cel national pe baza
studiului de diagnozd, a experientei si rezultatelor obtinute pana in prezent, a
aptitudinilor vocationale ale elevilor si a preferintelor pdrintilor
- angrenarea cadrelor didactice pe arii curriculare in realizarea unor programe optionale

atractive care sa raspunda nevoilor elevilor



b)

formarea cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active

perfectionarea actului didactic si promovarea invatdrii centrate pe elev

extinderea invatarii informatizate si adaptarea procesului didactic la noile cerinte de
comunicare si informare

dezvoltarea procesului de Tnvatare Tn mediul online

dezvoltarea resurselor umane

formarea unei atitudini deschise Tn relatiile profesor-elev pentru crearea unui climat
favorabil obtinerii performantelor

implicarea activad a cadrelor didactice 1n activitati de perfectionare si formare continua
in raport cu tendintele de dezvoltare personale si ale scolii, in vederea Tmbunatatirii
calitdtii procesului de invatamant

fundamentarea planului de scolarizare, comform criteriilor legale si pornind de la
recenzarea corecta si responsabila a populatiei de varsta scolard care s permitd evolutii
demografice din zona de scolarizare a unitdtii pe o perioada de 4 ani

pregdtirea elevilor aflati in clasele terminale pentru examenele de iesire din sistem pe
baza unor grafice de pregdtire elaborate in comisiile metodice si aprobate de conducerea
scolii
Tmbunadtatire performantelor scolare ale elevilor la concursurile si olimpiadele scolare
dezvoltarea unei strategii adecvate pentru integrarea elevilor cu nevoi speciale in fluxul
educational

dezvoltarea unei strategii pentru reducerea absenteismului si eliminarea tendintelor de
abandon scolar

monitorizarea performantelor cadrelor didactice si ale celorlalti salariati, acestea
reprezentand baza acordarii salariilor si gradatiilor de merit si a altor premii si distinctii

proiectarea activitatilor de Invatare- predare — evaluare online

c) atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

intensificarea eforturilor cadrelor didactice si conducerii scolii pentru depistarea si
atragerea unor noi surse financiare prin sponsorizdri de la agenti economici, inchirieri de
spatii, desfagurarea unor activitdti cultural-artistice cu tombola

finalizarea reabilitdrii unor scoli prin PNDL 1 si 2

imbogdtirea fondului de carte al bibliotecii si realizarea informatizarii acesteia



- modernizarea infrastructurii si dotarea cabinetelor si laboratoarelor cu echipamente

performante pentru asigurarea unei pregatiri teoretice si practice de calitate

C) dezvoltarea relatiilor comunitare

- dezvoltarea parteneriatului : scoala-familie-comunitate

- colaborarea cu autoritatile locale in ceea ce priveste repartizarea si utilizarea fondurilor
pentru finalizarea reabilitarii scolilor, functionarea si intretinerea spatiilor scolare

- incheierea de contracte de sponsorizare cu agenti economici locali, O.N.G si alte
organizatii

- cresterea gradului de implicare a partenerilor in procesul de instruire

B. COMPONENTA OPERATIONALA
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